M8nNgaOP@ @amu O8YZ@® 4aus585°8ukne °@+@e°° N aNOsN °0 #«8a0@
NYe NY&@58 5°8N10 @58 GN«i® » 3 o «O° ©° N ON° @aKo N8+ 3 nO°PNNI @ -N3 Y5
- 8 08~ *N-Ye O 3GNPAOVEL@

@8- 50NOeayY @ 18 " Khe °@D8°3 ¢ VY «<°N¥8@ @ ON° B8 «@-
B 3@-5°KN° 35@8VNL Oir 3 -6 @@ 3 N° Ni5° O°@8IN-*No Vi «° 7v@®3 N
VNiZ@ N\ oY ® B8 &+ °@-Nn° P
XYe3 n°3 No«8 @YDY°8A5VNDs 3 + 4N @ 5.@V® & 58n° ° N5808 & N°
@+8-Y O8YDY°8583V-NL =+ 3 s na«® O8 «V@°@HKY o°n°8a N aY @18 “&2 ab
A V8@ X-+ ©° N i@ NeNxIT O V8°@No-@ aO0aN Bl ON° s 3 ePeKoVYOR 0°
- Vi# O°PNN°  «-Y&a °8uPAY8 VOY NYeN- V8@ X@ 883 N - @°8N° «HDOP854N/FKe 3 N
. o o Nadge« UNE3IB-NNO ulbO-V@NO+3 @N° P@°° @ «BK«VN5P3  a+ NKip 3 -it @ @X

8 5°8\u @°J ~ O N «°@®n° N/ NNVE@0 * @0 Yo &P N° 5 N NeliVE@° 0+@D8 V8«V@ © @Ko ° 0°&
x(Ol Ye 0dii ON Ng° N° N8 aPR
MNoe@ B*3u°nd° NN+N8 NN 08 +a D0 Vi «°« a4 5 8 NO-N8& 3 N° 5@@° @ @
. . YooiNu @AI«aU0Ou+ 3 @al+& 0°8 @3aON - © N N° &3.8-@0-Ng@a 48
ARLR (VS RO 55 i «ABUPX @8- O 0<UN & 58 n° @ai-e8¢ KX«©Or + «°C° O Ni° J&+5 O V@
axX 0AVJIS&° ©°Re 3+ 31 ([ 3°54PAY5@~ V8@ -au@ii®@3 @ ° O u «@8& N @-VYeiip Oe3

e US®- -°5Ni @ 3 VINL N 3°AN@° 5 @i® N +-Y®n® » 58 AN «PKA/@¢ & * «BK
e 300 @& oz N (38 e o0 ° N@@® Kn° VBN 8P A P + @ liude @0 «@ @
5 @kidKe@° @iubseo3 +@ @xifKodY @i O« P@OBNPC 533 -g.@@7V®3 08 Wii
- naus 320 °3aNL P

0 N&H&FRJ °°0

Ofne N JIOI n AY&@ °0 +558 «-Y@7V® @ UN O@l -g0+N85 aN@ N OO -a0k 3+«-ye & O az@nN
OF e« M @ z 0 0° 5VNN® YooY ON° ind O @ai@@K- * MuN i Ng® «-Ni @WeNYen® « 5 @¥i°K
) ) o °gNw° °B-N N° °- @@ & V8 -®Ple8 5°808 + -° 8@ N °-@®2 «u
@n°d 58 3V-Ni «VN«u 58 G4 &Y VNASVNEI O N8 58 G «adi GNR® N N© Yoo ON/©

b 3@5°UA-@«@DO@\NY°«iNE 58n°@ 3 @ & Nu3V-80 V8@« -auUSED+» 3
- N °t5 @® «u W@-gAaON V8 NS ii-+8ua O -+5¢-aU Y No° - 8 . 1D
N8 NNi 0&Y VNa5SVND 8@558% © Nake3d/@3 N °-Y@ @ -@\V O @

- ONATIORRG-ANGE

Ve (i« d G (il

3 F@EOYN@ 3u

O&n°l  Yald & o +LIKIQSXWRW UHDDIQ) SIRIWRXGEH e 7RGDYHDIDP I® GUDR Z KIFK FDUHVIRUWH
Yoenu-itue 3 @ GlLIEXQQ KUK IOBXWA WP Z KIFK FRXG OQGVDSH DQG P DQDIH IRURIP DM FKDQIH
NV° &n° 8 N@ RQD EHDSSTHGRQDSRURQR WHIDLP o 9HY WMHS KIQV Z IW YDUHG \WMULDIQ [ LRP

QHHGHG DQ DIMUQDAYH UYHUI OVWR JUDQWM SOWDXV

e : DOWG\RIIQGDIDP IQ) A VMP \WDW e : DVIMSRWE®I R SURGXFH DQG E\
Z RUNHG 1Q SDURHUKIS Z W WH SURGXAQU WP SIRYIQU Z KDAYRX DH
HOYILRQP HQW SIRGXHQI RQ'

R#yH8 1../64.3

e XN OO @ BHoKP °0 O3nauB3 0+N85 aNBO o N g@ N O°o @ -aobpP

e 18 + aaBUOO " +33 -g@° o Y nINKIO CoYay«® il o&°0s.«adir °@N
ciiio O8°e@3@d@ «UNB5°e 3 NP3/ AN DM °@+du 8 &c@HMe+ad n@

e (°nPii5 © NOO3ead + «0° ©° N5ix NeN@55 8@N°3°nii5 ° N O@daie 3
«a3&m° 8@ O @h8 3V-NL P

e ENiE@ O¢ 0%« «e@3 55405808 N -@@loaAVY5+33 g8 NNi @@ NNt D- 3@

5e33 -g@8 SeiNL °P

X° N8@HoaAV¥JI&° °N8VOYNOC N @8 Ye@«°° e« nddi@55 8P



LAKNFIRVD

Ayo -Ye & @he °@ve@8H 51 ©° N3 YH98 Yen°® «°° e30

NP8OWC8BR° - MNiVe@N 5i6 O8N° UYN&® Ovaahd dues 2 Ya@

G8 P
Ri®»a @& NJ
e I @@ NulOs.aOi 1171 Yoe3 508Ye 07Vae® NID NY
8 NNi K V8W°80i g O0%+a0ir °O® -a0ON @@
e« o o NP

E@ONE «d+*N N AaA-«@ @AY+ INKt 3 @°5°

& -N KQa*8& KO+ N8«a3H8@KPIV-Ni Vi@ a-N O
10°8 8°80°°3 @HNN8@ |@VE@KNYEDI? K-e 5°0 °°3 °NaR

38 VOYNe 3 @@ +iUn*8aNi @R —-°Kio°88@+ 24a 58n°
#n° @ -2 YO« INVP

A «®°3 ¢ a ci@@a3 N NY° Oz-a0@@ K5 N Ntiiu
°t508 03 AP N«®@°3 BRP-NL O & i@ 8a0ON

50808 « &4 NY° @@ &P @ «ii#8c & «ioaY YDY°8GN
@&e@ M

X *8°Ni ON « 3&4D® N-VA@ °8«*@o0Y nei° & 58n° ©° N
ONe © n&B °© NAa N°583V-Ni  ONo&B ©°«NP

EINL *NUN©°e«ad 5N 58 3V-C YoeiNUO 3 & » 0cuN/*N

4 58 n°@NY° Yool ON° oY ®#°- iOuV 3°8 V8-®K nad
@ 583V-Ni N8 VOY° n3 ° NU°GANN 583V-NL @
° nB ° NU«® °@w

( FR®RILFDO / 6RFDO

7KH ELRGLYHUVLW\ LQ WKH SDVWXUH KDV TR FHKRVABY PDGH KDYH HQDEOHG PH W,
EURDGOHD|I ZHHG KDV DOPRVW GLVDSSHDYBGXMHYGDWKHD SXUVXH FDUHHU WKDW PD
SHUFHQWDJH FRYHU LV LPSURYHG FRQWUDGLFWLRQ WR WKHVH YDOXHV 7K
7KHUH LV QRZ QR IHUWLOLVHU XVH RQ WKGUSYREOH BHWSOR\EQJ ORFDO SHRSOH RQ D
DSDUW IURP PDQDJLQJ EODFNEHUU\ WKHPH QW R QB WKIHA. ®HR XQGHUVWDQG DQG
RU KHUELFLGH XVH 5HJHQHUDWLYH $JULFXOWXUH 7KH SURF
7KH FDWWOH DUH WKH SULPDU\ WRRO IRUKPIQDOBRHEE® RV WR ZRUN ZLWK WKH FD
SDVWXUH LPSURYHPHQW IDUPLQJ IDU PRUH HQMR\DEOH DQG IDPL(

FXULRXV DQG H[FLWHG DERXW WKH FKDQ
6RLO HQJDJLQJ LQ D QHZ FRQYHUVDWLRQ DER

YRU WKH WLPH EHLQJ ZH KDYH VWRSSHG PRCo/'MASY WHB P XFY'RR@ HU

WR DOORZ XV WR WKLQN LQ D GLIIHUHQWRiIFBéﬁéﬁLﬁ:WHVW XVXDOO\
LPSOLHY WKDW DV D UHVXOW \RX KDYH W

FKHPLFDOV QXWULHQWYV WR \RXU SDGGRF%R:ll_-l %Q((ngﬁ_'l—_\g\/w& W/P”EB%LQJ GRZQ FDWWOQ
WLPH WR REVHUYH RXU SDGGRFENV :KDW LUVH%/ L']'HFFF\QI\H_%\%ULBEEQ%UVSHQGLQJ WR LQV
JUDVV" :KDW LV WKH VL]H RI RXU SODQWV'\'N't'%%Q Q]J_| P\M Ivv\ L JUD]LQJ PDQDJHF
VWD\ JUHHQ DQG KRZ TXLENO\ GR WKH\ UHLVQ%%BQ H\BkgHK?[%\%/V 7DV SDUW RI W
LV WKH QXPEHU DQG SHUVLVWHQFH RI WKHD%—HJJHHQ’QIIQQ/\PDS&(JD%W\YI:QHVV GHFLVLRQV
+RZ KDV WKH SDGGRFN EHHQ PDQDJHG LQSVK%)R'H?[&YW\/IUD VLWLRQ QRZ PRUH SURIL
-DPHV LV ORRNLQJ DW RSWLRQV IRU XQGHbJLVF}/K Qq-h@JL% S'HDVHG SURILW DQG SUI

PHDVXULQJ VRLO KHDOWK DLPLQJ WR UHWJU %L\/@HWHVDV\{/L@/‘I](H ODQGVFDSH UHJH
ZLWKLQ D GHHSHU SURILOH WR PRQLWRU Wﬂ§\'/*vﬁ”L'f5'§MVR'$hv

UHJHQHUDWLYH PDQDJHPHQW RYHU WLPH



